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1. 一句话定义  

 

O2V Framework 是一套面向 AI 时代的机会判断与价值实现框架，用于将机会信号转化为

可验证、可执行、可管理、可投入、可运营、可资产化的价值机会。 

简而言之：从机会信号到实际影响。从创意构想到长期资产。 

 

2. 创始声明  

 

O2V Framework 是一套面向 AI 时代的机会判断与价值实现框架。 

它试图回答一个简单但关键的问题： 

当机会看起来无处不在时，我们如何判断哪些机会真正值得构建、验证、运营和规模化？ 

在 AI 时代，点子不再稀缺。信号到处都是。产品原型可以被更快做出来。内容可以被瞬间

生成。几乎每一个趋势，都可以被包装成创业故事、创新提案、AI use case 或投资叙事。 

但速度并不会自动消除不确定性。 

更多点子不等于更好机会。 

一个能运行的 Demo 不等于真实需求成立。 

用户感兴趣不等于愿意付费或愿意行动。 

没有合规边界的增长，可能变成隐藏负债。 

一个能赚短期收入的生意，也未必能沉淀为长期资产。 

一个按时上线的数字化项目，也未必真正创造了可衡量的业务价值。 

在 O2V 中，证据贯穿每一个环节。 

信号必须先变成证据，才值得被继续投入。证据揭示真实影响。真实影响再驱动更好的决

策：Proceed、Pivot、Reframe 或 Stop。 

Stop 决策也可以是一种成功的价值结果，因为它避免时间、资源、资本和执行能力继续被

弱机会或负向机会消耗。 

O2V Framework 的目的，是为机会判断和价值创造的最前端建立一套纪律。它帮助个人构

建者、创业者、创新者、咨询顾问、企业领导者和早期投资相关方，从分散的信号出发，

形成结构化的机会判断和价值实现路径。 

它关注一个机会是否具备真实场景、清晰用户、强痛点、可验证 MVP、可衡量的领先指

标、可信的 Business Case、可控的合规边界、可沉淀的资产化路径，以及能够被证据支

撑的价值叙事。 



O2V 的目的不是生成更多点子。 

它的目的，是判断哪些机会真正值得投入时间、资源、验证、责任承接、执行、规模化或

投资。 

 

3. 方法定位  

 

O2V Framework 不是试图从零发明一套全新的理论，也不是对任何单一既有方法论的复

制、替代或升级版。 

O2V Framework 是对创业验证、产品发现、用户研究、Business Case 设计、价值实现、

投资筛选、风险治理、MVP 验证、领先指标设计、资产化思维和基于证据的价值叙事评估

等成熟方法和实践的结构化整合与重新编排。 

O2V 的独立价值，在于把成熟实践组织成一条连续的判断链路： 

信号 → 证据 → Business Case → 价值资产 

O2V 是一套前端判断框架。它不是软件产品、销售漏斗、运营系统、投资工具或法律咨询

框架。 

它的目的，是帮助个人和组织在投入大量时间、资源、资本和执行之前，做出更好的早期

判断。 

  

4. 为什么 AI 时代需要 O2V  

 

AI 降低了生成点子、创建原型、生产内容、自动化流程和构建产品初版的成本。 

但 AI 并不会自动提升机会判断的质量。 

当构建变得越来越便宜，错误构建也会变得越来越容易。 

过去，很多点子因为构建成本太高而自然消失。在 AI 时代，很多弱机会可能会存活得更

久，并在真正暴露问题之前，消耗时间、资金、注意力和组织资源。 

O2V 通过要求个人、团队和组织在投入大量时间、资源、资本和执行之前，先证明场景、

用户、痛点、验证证据、财务逻辑、合规边界、资产潜力和价值可读性，从而降低早期机

会误判。 

它帮助我们把问题从： 

我们能不能把它做出来？ 



转向： 

这个机会是否值得被验证、运营、投入并转化为价值？ 

  

5. 适用场景  

 

O2V Framework 可用于多种机会判断与价值实现场景，包括： 

• 早期创业想法评估  

• 副业和第二曲线机会评估  

• 企业创新机会筛选  

• 产品机会发现  

• 高校创业与创新项目开发  

• 早期投资预筛选  

• 海外产品本地化机会分析  

• AI 应用与 use case 评估  

• 咨询驱动的创新机会发现  

• 数字化项目与价值实现评估  

当一个想法、信号、需求、趋势、产品方向、AI use case 或业务举措看起来有潜力，但

仍需要在投入严肃资源之前进行结构化验证时，O2V 尤其适用。 

 

6. O2V 九步判断链路  

 

Signal → Scenario → Persona → Pain → Product → Validation → Business Case → 

Asset → Value Story 

• Signal：机会信号捕捉  

• Scenario：场景重构  

• Persona：目标用户画像  

• Pain：真实痛点与付费 / 行动意愿  

• Product：最小产品定义  

• Validation：验证设计  

• Business Case：可验证商业案例  



• Asset：资产化路径  

• Value Story：基于证据的价值叙事  

在创业构建场景中，Financing Story 或 Investor Brief 可以作为 Value Story 的一种创业语境表

达。 

在企业场景中，Value Story 可以表现为 Strategic Value Narrative、Governance 

Feedback Note 或资源配置论证。 

O2V 的核心链路保持不变： 

信号必须转化为证据。证据必须支撑 Business Case。Business Case 必须进一步指向

价值资产和基于证据的 Value Story。 

 

7. 九步法说明  

 

1) Signal 

Signal 用于在判断机会之前捕捉机会信号。 

信号可能来自用户行为、市场变化、技术变化、监管变化、平台演进、未被满足的需求、

反复出现的抱怨、运营低效、战略压力，或弱但持续出现的观察。 

这一阶段的目标不是立刻证明机会成立。 

目标是捕捉到底发生了什么变化，以及这个变化为什么可能重要。 

2) Scenario 

Scenario 用于检验信号是否能够存在于真实使用场景中。 

机会并不生活在抽象趋势里。机会存在于某个具体情境中：有人要完成一项任务、解决一

个问题、做出一个决策、避免一种成本，或创造一种价值。 

如果场景不清晰，通常说明信号仍然过于模糊。 

3) Persona 

Persona 用于明确谁使用、谁付费、谁决策、谁推荐、谁阻碍、谁受益，以及谁会重复产

生需求。 

清晰的 Persona 能帮助区分真实用户和泛泛受众，也能区分真实购买者和被动观察者。 

没有清晰 Persona，验证就会失焦。 

4) Pain 

Pain 用于检验问题是否高频、强烈、有价值，并且与付费意愿、行动意愿、采用意愿或资

源投入意愿相关。 

痛点不是用户随口提到的一件事。 

强痛点通常具备紧迫性、重复性、不行动成本、情绪或运营压力，以及促使某人改变行为

的理由。 

5) Product 

Product 用于定义验证最关键假设的最小方式。 



O2V 中的 Product 不是为了构建最完整的解决方案，而是定义一个最小产品、服务、原

型、流程、offer 或可测试解决方案方向，用于产生学习。 

6) Validation 

Validation 将 MVP 转化为可衡量证据。 

它把 MVP 与 Benefits Hypothesis、Leading Indicators、Financial Metrics 和 Verification 

Plan 连接起来。 

验证的目的不是证明想法一定正确，而是发现最关键假设是否足够成立，是否值得继续获

得资源。 

7) Business Case 

Business Case 整合价值假设、MVP、领先指标、财务指标、合规边界和验证计划。 

Business Case 不是展示材料，而是说明一个机会为什么值得获得资源、责任承接、运营、

规模化、投资或进一步验证的结构化论证。 

8) Asset 

Asset 用于判断一个机会是否能够沉淀长期用户、数据、内容、方法论、产品、工作流、

业务能力、渠道、品牌、生态或权利资产。 

短期收入可以证明需求。 

长期资产决定天花板。 

如果没有资产化路径，一个机会可能只是一次性活动，而不是一个可重复、可规模化、可

防御的价值系统。 

9) Value Story 

Value Story 用于判断一个机会是否具备价值可读性，以及在进入下一轮资源、规模化、投

资或融资节点之前，哪些证据必须被证明。 

Value Story 解释： 

• 这个机会为什么重要；  

• 谁会受益；  

• 哪些痛点已经被验证；  

• 哪些证据支撑 Business Case；  

• 已经创造或可能创造什么价值；  

• 正在沉淀哪些资产；  

• 下一步为什么值得获得资源、责任承接、规模化或投资支持。  

在创业构建场景中，Financing Story 可以作为 Value Story 的一种创业语境表达。 

在企业场景中，它可以表现为战略价值叙事、资金申请论证、治理建议或组合决策输入。 

 

8. O2V 评分模型  

 



基础机会分：最高 100 分。 

合规风险调整项：最高扣 50 分。 

红线风险：直接淘汰。 

公式： 

O2V Score = Base Opportunity Score - Compliance Risk Deduction 

维度 分值 核心问题 

Demand Strength / 需求强度 15 需求是否高频、痛苦或有价值？ 

Scenario Fit / 场景匹配度 15 是否匹配目标场景和市场？ 

Willingness to Pay / Act / 付费或行动意

愿 
15 

是否存在清晰的付费、行动、采用或资源

投入动机？ 

AI Leverage / AI 杠杆 12 AI 是否显著提升效率、质量或体验？ 

MVP Feasibility / MVP 可行性 10 是否可以低成本验证？ 

Acquisition Feasibility / 获客可行性 10 是否存在清晰获客路径？ 

Differentiation Space / 差异化空间 8 是否能够避免纯同质化竞争？ 

Assetization Potential / 资产化潜力 10 是否能够沉淀长期资产？ 

Owner / Founder Fit / Owner 或创始人

匹配度 
5 

是否匹配 责任承接 或创始人的能力、资源

和方向？ 

 

评分是判断辅助，不是判断本身的替代。 

高机会分不能覆盖合规风险。即使一个想法听起来有吸引力，如果证据基础薄弱，也应该

降低判断信心。 

 

9. 合规风险闸门  

 

O2V 将合规风险视为决定一个机会能否进入验证、价值叙事、投资和规模化的闸门，而不

是普通评分项。 

合规风险不是普通扣分项。 

它是闸门。 

等级 扣分 含义 

Level 0：低风险 0 至 -5 普通工具或服务，不涉及敏感数据或重监管。 

Level 1：可控风

险 
-5 至 -15 轻度数据、内容、版权或平台规则风险。 



等级 扣分 含义 

Level 2：中高风

险 
-15 至 -30 

敏感数据、爬虫、金融、医疗、法律或未成年人相关风

险。 

Level 3：重大风

险 
-30 至 -50 商业模式依赖高风险数据、监管边界或平台灰色地带。 

Level 4：红线风

险 
直接淘汰 

明确违法、灰黑产、非法金融、医疗诊断、隐私交易或非

法爬虫。 

 

高机会分不能挽救存在红线风险的机会。 

当边界不清时，建议必须要求在执行前进行专家审查。 

 

10. Business Case 模板  

 

O2V Business Case 包含以下 16 个模块： 

1. Project Name / 项目名称  

2. One-Sentence Opportunity Judgment / 一句话机会判断  

3. Target User & Persona / 目标用户与用户画像  

4. Core Pain and Willingness to Pay / Act / 核心痛点与付费或行动意愿  

5. Benefits Hypothesis / 价值收益假设  

6. MVP / 最小验证产品  

7. Leading Indicators / 领先指标  

8. Financial Metrics / 财务指标  

9. Verification Plan / 验证计划  

10. Solution Roadmap / 解决方案路线图  

11. Market & Channel Fit / 市场与渠道匹配  

12. Business Model / 商业模式  

13. Assetization Path / 资产化路径  

14. Value Story / 价值叙事  

15. Key Risks & Compliance Level / 关键风险与合规等级  

16. O2V Score + Recommendation / O2V 评分与建议  

核心验证链条： 

Benefits Hypothesis → MVP → Leading Indicators → Financial Metrics → 

Verification Plan 

领先指标用于判断 MVP 是否正在验证价值假设。 



这条链路不只是为了融资，而是为了判断一个机会是否值得继续获得资源、责任承接、运

营投入、规模化支持、投资支持或融资支持。 

 

11. 核心原则  

 

1. O2V 不是凭空发明的理论，而是面向 AI 时代对成熟实践的结构化重组。 

2. 机会可以始于信号，但必须通过场景、用户、痛点和证据被证明。 

3. 没有清晰用户和强痛点，就没有真正的机会。 

4. MVP 不是最小产品，而是验证最关键假设的最小方式。 

5. 领先指标必须在 MVP 之后定义，因为它们的作用是判断 MVP 是否正在验证价值假

设。 

6. Business Case 不是展示材料，而是说明一个机会为何值得投入资源的结构化论证。 

7. 短期收入证明需求，长期资产决定天花板。 

8. 价值叙事必须由验证数据支撑，而不能只靠愿景。 

9. 合规风险不是普通扣分项，而是决定机会能否继续推进的闸门。 

10. O2V 的存在，是为了在投入时间、资源、资本和执行之前，降低早期机会误判。 

 

12. 框架交付物  

 

框架交付物定义了 O2V Framework 的稳定输出。 

1. Opportunity Signal List / 机会信号清单 

2. Opportunity Card / 机会卡片 

3. O2V Score / O2V 评分 

4. Compliance Risk Level / 合规风险等级 

5. Business Case / 商业案例 

6. Validation Plan / 验证计划 

7. Assetization Path / 资产化路径 

8. Value Story / 价值叙事 

在创业构建场景中，Financing Story 或 Investor Brief 可以作为 Value Story 的一种创业语境表

达。 

在企业或组织场景中，Value Story 可以表现为战略价值叙事、资源配置论证、治理建议或

价值实现证据总结。 

 



13. 版权、引用与法律声明  

 

版权所有人：李智 / Li Zhi。 

Copyright © Li Zhi. All rights reserved. 

O2V Framework，包括其名称、定义、九步判断链路、Business Case 模板、评分模型、

合规风险闸门、验证链条、资产化路径、价值叙事结构、案例表达、课程材料、图示、模

板、文档、文章及衍生表达，是李智通过重新编排、结构化和独立表达成熟方法论与实践

所形成的框架资产。 

对 O2V Framework 进行引用、复制、改编、翻译、培训使用、咨询交付、商业使用、产

品化、模型训练或实质性复用，应事先获得李智明确许可，并清晰标注来源。 

引用格式： 
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20260520。 

O2V Framework 不主张对 MVP、用户画像、商业模式、领先指标、风险评估、价值实现

或 Business Case 等通用概念本身享有排他性权利。 

O2V Framework 与 Lean Startup、Design Thinking、Jobs to Be Done、Business Model 

Canvas、Value Proposition Canvas、Stage-Gate 或任何被引用的方法论或组织不存在隶

属、背书、认证或官方连接关系。 

O2V Framework 不构成法律、金融、医疗、投资、融资、税务或监管建议。 

 

14. 版本说明  
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